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第６回「第三セクター等のあり方に関する研究会」 

第三セクターの参考事例 

2014年2月6日 

株式会社日本総合研究所 

藤波 匠 

資料２ 
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説明内容 

1.西粟倉・森の学校（岡山県） 
森林の有効活用と高付加価値化を図る第三セクター 

 

２.四万十ドラマ（高知県） 
民間企業となった元第三セクター 
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西粟倉村 
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人口約1550人 
 

 厚生労働省の人口予測 
 2040年 人口約1000人 

      高齢化率65％ 
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出典：Google map 
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智頭急行について（簡単に） 
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８０年代 国鉄による建設、半ばで断念 

８６年 第三セクター智頭鉄道株式会社設立 

９４年 智頭線開業 

０６年 三セク鉄道として初の配当実施 

 

 収益源は、スーパーはくと（京都－鳥取・倉吉） 

 スーパーいなばと合わせ利用者は、１００万人／年 

 

 大都市間輸送の空白地域であったが故の成功例 

 地元住民の移動の足としての普通列車中心では、経営難は必至 

 

智頭急行ホームページより 
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西粟倉・森の学校 

２００８年 百年の森林構想 旗揚げ 
前西粟倉村長 道上正寿 

 約50年前に、子や孫のためにと、木を植えた人々の想い。 

 その想いを大切にして、立派な百年の森林に育て上げていく。 

 そのためにあと50年、村ぐるみで挑戦を続けようと決意しました。 

 

２００９年 株式会社 西粟倉・森の学校 立ち上げ 

 

     なぜ百年の森か？ 
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原木出荷・下請け地域 
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１８００×８５０×710 
２８．５万円 

エンドウ 

延東義太さん 
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森の学校の組織・事業 
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森の学校 
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ニシアワー製造所（２０１０年） 



Copyright (C) 2012 The Japan Research Institute, Limited. All Rights Reserved. 

Yellow 

RGB= 255,255,153 

Blue(corporate color) 

RGB= 0,117,191 

Grey 

RGB= 221,221,221 

JRI  colour balance 

11 
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. 

木のオフィス 
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お客様 

 

 

 

（株）トビムシ 
 

資金調達 
投資家対応 

施業管理支援 

素材販売支援 

森林 

所有者 

 

作業班、林業事業者、土建業者 
 

森林施業、作業道開設等 

投資家 

 

 

施業収益分配金  

長期施業管理 

委託契約 

出資契約 

委託 

配当 

出資 

FSC森林認証 

グループ加入 

国 共有の森ファン
ド（特別勘定） 

委託 

 

高性能林業機械購入費用 

FSC認証年次監査費用 

林業経営基盤整備費用     

施業販売
協定 

西粟倉村役場  

専任者３名 
 

長期施業管理受託 

FSCグループマネジメント 

合板工場等 

百年の森林事業 特別会計 

素材販売収入         

地元製材工場 

大工 他 
委託 

国庫 

補助金 

 

（株）森の学校 

マーケティング 

インキュベーション 
部材供給事業 

地場産品企画・販売 

雇用対策協議会 

村の人事部 
 

リクルート業務 
移住・定住支援 
起業支援 

販売支援報酬 

施業収益分配金  

村内事業者 人材 

 

森林組合 
 

施業計画立案 

施業管理 

補助金受給事務 

素材販売業務 

森林管理    

基本合意書 

※小口投資に限定し 

多数の参加を得る 
機械レンタル料 農産品等 

販売収入  
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(株)森の学校について      (株)トビムシについて  

資本金：131,890千円 

㈱トビムシ     7,270株（66.8％） 

㈱アイワホーム   2,300株（21.1％） 

西粟倉村役場    1,100株（10.1％） 

西粟倉村民（76名） 219株 （2.0％） 

何回かに分けて第三者割当増資 

 

２０１２年は、▲８,０００万円 

２０１３年は、上期で▲1600万円、下期で＋600万円 

２０１４年は、＋１,５００万円見込み 

 

２０１２年は先行投資のため赤字拡大。 

リストラと借り入れで対応。 

16 

純粋な民間企業 

地域資産としての森林に光をあて、
持続可能な地域再生を目指し、森林
価値を高める多角的な事業を展開。 

森林の施業管理、森林資産 （素材） 
の生産・加工・販売等を自ら行うと
ともに、製材会社等に対する経営支
援、地域ブランディングおよびマー
ケティングの企画・実施を支援。 

「西粟倉・共有の森ファンド」では
トビムシの取り組みに共感した400
名以上の個人投資家から4千万円超
の出資を集め、定期的な投資家限定
ツアーや地域産品の優待販売などを
実施。 
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地域に不可欠な機能を提供 

 百年の森構想に沿って、地域資源を活用し、産業を興して、雇用を作る 

 公共の出資比率が低いこともあり、運営はきわめて民間的。 

 製材・加工所を設置し、直接域内外の需要家に販売。 

 地域の木材の付加価値向上に貢献。 

 若者の移住も多く、インキュベーションの場にも。 
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高知県 四万十ドラマ 
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1994年 第三セクターとして設立（大正町、十和村、西土佐村の三町村） 

 地域資源を生かした商品開発のためを目的（地域おこしの「なんでも屋」） 

 初代社長は西土佐村村長 

 公募で採用した社員1号が、現社長の畦地氏 

 

1999年 補助金なしでの黒字化 

 

2005年 出資自治体から株を買い戻し、民営化 

 経営上の意思決定を早くするため 

 出資3団体とは異なる枠組みで市町村合併の動き 

 買い取った株式は地域住民に売却 

 「じゅうみん株式会社」と名乗っている 
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 地域密着による地域資源の展開 

  昔の技術や智恵を残し、新しい商品開発 

  四万十のノウハウ 

 

 環境循環ビジネス 

  新聞バッグ等の展開、 

  体験プログラムの作成 

 

 

 

 

 

 住民が活躍できる人材育成 

  地元の方が活躍できる産業育成 
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四万十川に負担をかけないものつくり 
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四万十ドラマの組織図 
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地元発着型産業 
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道の駅事業と体験メニュー 

2007年オープン、集客15万人、売上1.3億円超 
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地域間・団体間連携で新しいビジネスを 
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四万十ドラマ成功の秘訣 

 四万十ドラマは、三セク民営化の事例 

 民間企業となり、さらなる事業拡大に向けたアイデア 

 「こんなものが・・・・」が、意外と売れる 

 誘致ではなく、有るもの（地域資源）で勝負 
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