
 

 
平成 28 年２月 29 日 

 

経営比較分析表の公表 
～公営企業の見える化を推進～ 

 

 

１．経営比較分析表のねらい 

各公営企業の経営及び施設の状況を表す主要な経営指標とその分析で構成される「経

営比較分析表」を平成 26 年度決算から新たに策定しましたので、公表します。 

各公営企業においては、経営比較分析表を活用することにより、当該団体の経年比較

や他の公営企業との比較、複数の指標を組み合わせた分析を行い、経営の現状及び課題

を的確かつ簡明に把握することが可能となります。 

また、中長期的な経営の基本計画である「経営戦略」の策定を進める上で有益な情報

が得られるほか、議会や住民に対する経営状況の説明等に活用することが期待されます。 
 

２．対象事業 

（１）水道事業（上水道事業（用水供給事業を含む）及び簡易水道事業） 2,088 事業 

（２）下水道事業                          3,558 事業 

※ 来年度以降、対象事業を順次拡大する予定 
 

３．経営比較分析表の特長 

（１）各公営企業の基本データを表示（普及率、給水人口、料金等） 

（２）経営の健全性・効率性及び老朽化の状況を示す 11指標の経年変化・類似団体比較

をグラフ・表を用いて分かりやすく表示 

（３）各公営企業が現状やその背景等について分析したコメントを掲載 
 

４．経営指標 

（１）水道事業 

 【１．経営の健全性・効率性】 
  ①経常収支比率 ②累積欠損金比率 ③流動比率 ④企業債残高対給水収益比率 

  ⑤料金回収率 ⑥給水原価 ⑦施設利用率 ⑧有収率 

 【２．老朽化の状況】 
  ⑨有形固定資産減価償却率 ⑩管路経年化率 ⑪管路更新率 

（２）下水道事業 

【１．経営の健全性・効率性】  
  ①経常収支比率 ②累積欠損金比率 ③流動比率 ④企業債残高対事業規模比率 

⑤経費回収率 ⑥汚水処理原価 ⑦施設利用率 ⑧水洗化率 

 【２．老朽化の状況】 
  ⑨有形固定資産減価償却率 ⑩管渠老朽化率 ⑪管渠改善率 

 

５．期待される効果 

（１）各公営企業が自らの経営の現状や課題等を客観的に把握することが可能 

（２）各公営企業の現状や課題等が議会や住民に明らかになり、公営企業の経営状況の

「見える化」が進展 
 

 



 

 

 

 

６．公表方法 

（１）都道府県・政令市（都道府県・政令市が加入する企業団等を含む） 

総務省においてとりまとめ、総務省 HP に掲載 

（２）市町村（市町村が加入する企業団等を含む） 

各都道府県市町村担当課においてとりまとめ、各都道府県 HP に掲載 

（総務省 HPと各都道府県 HP とのリンクにより、総務省 HP よりアクセス可） 

※ 各公営企業においても自らの HP に掲載 

 

（連絡先） 

 自治財政局公営企業課 

南雲理事官、宮川係長、西原 

 (電話) 03-5253-5635 

(FAX)  03-5253-5640 
 



・ 

経営比較分析表の公表 

（法適用）水道事業　帳票レイアウト

グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成26年度全国平均

※　平成22年度から平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、管路経年化率及び管路更新率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

全体総括

「施設全体の減価償却の状況」 「管路の経年化の状況」 「管路の更新投資の実施状況」

2. 老朽化の状況について

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「供給した配水量の効率性」

2. 老朽化の状況

1,212.12 【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

33.33 44.44 55.55 666.66 1,010.10 1,111.11

「経常損益」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」

999.99 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km2) 給水人口密度(人/km2) －

法適用 水道事業 末端給水事業 A1 777.77 888.88

経営比較分析表
Ａ県　Ｂ市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 0.19 1.92 10.83 5.86 7.27

平均値 20.04 2.17 26.79 17.04 37.18

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 65.48 106.8 53.09 33.63 103.26

平均値 144.63 129.34 87.3 51.69 139.54

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 40.12 101.78 35.69 137.84 153.89

平均値 152.09 147.77 71.86 97.86 38.16

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

180.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 88.49 89.1 16.6 80.44 134.12

平均値 45.5 42.09 137.51 114.82 43.24

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

①経常収支比率(％)

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 38.67 16.62 37.76 15.76 44.14

平均値 30.39 20.75 39.03 49.27 36.74

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 20.6 1045.34 15.49 27.34 530.36

平均値 43.26 553.34 41.92 38.04 16.31

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00

1,200.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 40.02 67.33 47.76 59.52 56.44

平均値 73.58 56.69 30.92 6.83 56.75

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 43.7 20.56 74.47 36.34 51.15

平均値 72.18 73.25 52.2 11.14 52.21

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 45.77 21.62 16.05 40.7 67.52

平均値 89.26 76.26 54.39 66.47 52.67

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

100.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 107.88 102.22 25.78 115.44 56.88

平均値 109.14 52.75 90.57 80.4 80.22

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 45.49 87.24 116.21 49.25 8.71

平均値 98.68 75.48 92.47 32.88 81.99

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【18.2】 【40.9】 【20.87】 【59.81】

【66.82】【109.26】【81.54】【4.99】

【38.13】 【105.61】 【79.77】

水道事業公表イメージ 



・ 

経営比較分析表の公表 

（法適用）下水道事業　帳票レイアウト

グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成26年度全国平均

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
※　平成22年度から平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、企業債残高対事業規模比率、管渠老朽化率及び管渠改善率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

全体総括

「施設全体の減価償却の状況」 「管渠の経年化の状況」 「管渠の更新投資・老朽化対策の実施状況」

2. 老朽化の状況について

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「使用料対象の捕捉」

2. 老朽化の状況

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

「経常損益」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」

－

33.33 44.44 55.55 66.66 777.77 1,212.12 1,313.13 1,414.14 【】

1,010.10 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km2) 処理区域内人口密度(人/km2)

法適用 下水道事業 公共下水道 Aa 8,888.88 999.99

経営比較分析表
Ａ県　Ｂ市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 人口（人） 面積(km2) 人口密度(人/km2)

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 1212.63 1313.06 1212.17 2222.01 1717.92

平均値 502.21 525.26 526.09 505.59 520.09

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

2,500.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 69.87 111.5 104.83 43.3 43.82

平均値 93.26 116.88 0.7 72.2 27.35

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 90.39 43.6 30.3 83.79 14.74

平均値 102.83 103.67 49.87 57.59 75.89

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 52.69 54.33 45.98 73.92 3.56

平均値 106.61 136.69 131.64 44.69 86.96
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80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

①経常収支比率(％)

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 0.9 15.89 15.44 0.52 19.17

平均値 28.57 12.38 24.14 12.2 18.12

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 15.72 11.56 38.79 42.78 16.99

平均値 47.26 35.87 15.22 38.8 37.24

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00

45.00

50.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 47.98 42.62 31.12 52.23 11.98

平均値 55.31 25.5 30.42 10.46 41.21

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 14.8 18.83 6.62 16.38 2.02

平均値 9.98 15.36 59.95 53.67 15.9

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 66.01 35.95 5.07 16.2 52.51

平均値 75.28 64.79 27.23 75.96 8.1

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 85.75 57.16 20.59 74.62 30.65

平均値 18.24 26.49 34.28 54.57 4.8
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20.00

30.00
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60.00

70.00

80.00

90.00

100.00

H22 H23 H24 H25 H26

当該値 34.66 53.16 16.41 88.5 95.95

平均値 62.77 96.29 90.94 17.03 70.82
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120.00

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【521.56】 【2.32】 【47.01】 【18.48】

【71.41】【30.48】【55.49】【24.71】

【55.84】 【48.63】 【31.3】

下水道事業公表イメージ 
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