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地域課題を揺さぶり協業を生む社会事業コーディネーター

山口 里美 やまぐち さとみ

一般社団法人ＲＣＦ　マネージャー



略歴

著書・論文等

○

取組の内容

実績

1999年 国際基督教大学教養学部卒業
1999年～2001年 青年海外協力隊 村落開発普及員：タイ東北部ムクダハン県で農村開発、女性の副収入向上、地
域産品の商品開発に携わる
2002年～2012年 株式会社ドキュメンタリージャパン：NHK、民放各局のドキュメンタリー番組の企画・制作に携わる
2012年～　一般社団法人RCF

■地域振興アドバイザー登録歴
・釜石市鵜住居駅前地区公共施設管理運営検討委員会・副委員長
・釜石市鵜住居地区津波伝承施設展示運営委員
・釜石DMO法人設立検討委員
・釜石情報交流センター運営委員
・釜石市民ホール建設検討委員
・東日本大震災盛岡市復興推進アドバイザリーボード委員

月刊区画整理2017年5月号　「２つの音楽祭から見た復興まちづくりの姿」

地域課題を揺さぶり協業を生む社会事業コーディネーター

岩手県三陸沿岸の復興課題や地方創生の文脈で、行政・地域人材・非営利団体・首都圏企業等の外部支援者等
の複数のセクターを超えた協業を促すコーディネーターとして活動しています。
被災集落における復興計画の合意形成、中心市街地のにぎわい再生、地場事業者の販路開拓を目指した商品開
発、地域資源を活かした体験型観光、災害公営住宅移行期のコミュニティ形成など、そのテーマは復興プロセスや地域
課題の変遷に応じて多岐にわたりますが、地域・外部資源の持つ強み・弱みを把握し、全体最適の中でプロジェクトを設
計し、自身もプレイヤーの一人として関わりながら共通のゴールを目指して推進していくのがコーディネーターの役割となりま
す。
また、これらの様々なテーマで協業を促すには、プレイヤーだけでなくコーディネーターが増えることも重要と言えるので、総務
省の復興支援員制度を活用した地域コーディネーターの組織化・育成にも注力して来ました。

■コミュニティ支援
・UBSグループ釜石コミュニティ支援プロジェクト
・岩手県被災地コミュニティ支援コーディネート事業
■復興支援員の設置
釜石市（釜石リージョナルコーディネーター（釜援隊））、大船渡市、山田町、大槌町
■地域資源の活用
・大船渡市椿利活用推進事業
・「龍泉洞の化粧水」「雪っこオールインワンジェル」など、未利用資源を活用した化粧品開発
・釜石市とAirbnb社の連携協定に基づく民泊推進
■市民セクター活性化
・釜石市の夏祭り・音楽祭の再開、実行委員会立ち上げ、運営支援
・市民活動促進ワークショップ「釜石○○会議」の企画設計、運営支援
■地域人材を活用した学校教育
・対話型キャリア教育セミナー「Kamaishi コンパス」
・大船渡市小中学校での気仙椿の体験型総合学習



工夫した点や苦労した点

ひとことPR

○ 参考

取組の分類

地域経営改革 まちなか再生

地場産品発掘・ブランド化 若者自立支援

少子化対策 安心・安全なまちづくり

企業立地促進 環境保全

定住促進 その他（コミュニティの自治力強化）

観光振興・交流

関連ホームページ

連絡先

※メールを送る際には〔アットマーク〕を『@』に変えてください。

メールアドレス info〔アットマーク〕rcf.co.jp その他

一社）RCF http://rcf311.com/

東北復興新聞「岩手県釜石市 コミュニティ
形成支援のモデル事例に学ぶ【前編】」

http://www.rise-tohoku.jp/?p=4447

東北電力「東日本大震災復興情報レポー
ト」

https://www.tohoku-
epco.co.jp/fukyu/report/contents/f49_kamaentai/index.html
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　地域人材ネットでは、登録者の取組を11の政策分野に分類しています（複数の分野に該当するものもあります）。

利害関係や属性の異なる人々の協業を生み出す上では、関係者の動機付けと役割認識、「自分ごと化」が
重要となります。共通ニーズや目標が、他者のものではなく自分の発意であり受益者であるという自覚を促すた
めに、立ち上がりでは半歩リードしてモデル像を提示し「それならやれそうだ」という動機付けを行い、小さな成功
体験を積み重ねて参画者が自走できるように半歩後ろから後押しする、目先のタスクに追われ目標を矮小化
してしまう時には原点に立ち返る、制度設計やアドバイスで終わるのではなく都度軌道修正を働きかける存在
であることを意識しています。

外からやってきて、もっともなことを言うだけのアドバイザーでは意味がありません。外モノの強みは、地域の利害
関係にとらわれずに揺さぶりをかけられること。そのためには対等に会話できるだけの情報量を持ち、同じ目線・
立場で行動し信頼を得ることが肝要、というのがモットーです。
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