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スカパーJSAT 事業概要

（宇宙 81％｜メディア 19%） （宇宙 82％｜メディア 18%）

連結営業収益

1,196 億円
（宇宙 46％｜メディア 54%）

連結営業利益

189億円

連結当期純利益

146億円

事業規
模

メディア事業宇宙事業
有料多チャンネル放送事業
FTTH事業（テレビ再送信）
配信事業
メディアソリューション事業
新領域事業

国内衛星通信事業
国内衛星放送事業
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ・ﾓﾊﾞｲﾙ事業（航空機・船舶）
新領域事業

加入件数約
衛星保有機数

16機 284万件

（2023年2月末現在）（2023年2月末現在）

（2021年度通期実績）

※比率は事業セグメント間取引含む
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光再送信契約数約 262万件
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JCSAT-3A
(128°E)

JCSAT-5A
(132°E)

Superbird-C2
(144°E)

JCSAT-85
(85°E)

Horizons-1
(127°W)

Superbird-B3
(162°E)

JCSAT-4B
(124°E)

JCSAT-2B
(154°E)

JCSAT-110A
(110°E)

Horizons 3e
(169°E)

Horizons-2
(74°W) 

JCSAT-1C
(150°E)

JCSAT-17
(136°E)

JCSAT-110R 
BS/CSハイブリッド衛星

(110°E)

JCSAT-16
(予備）

JCSAT-12
(予備）

2023年2月末現在

北米上空からインド洋上空まで計16機 の衛星を保有

Superbird-9(144°E)
*製造中

保有衛星群

東経110度
CS放送向け

東経124/128度
CS放送向け
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副局:茨城ネットワーク管制センター(SPE)
(Space Port East)
茨城県常陸大宮市

副局:山口ネットワーク管制センター(SPW)
(Space Port West)
山口県山口市

主局:横浜衛星管制センター
(Yokohama Satellite Control Center)神奈川県横浜市

衛星運用業務
回線運用業務(電波スペクトラム監視)

群馬テレポートセンター(GTC)
(Gunma Teleport Center)
群馬県榛東村

テレポート運用業務

低軌道衛星向け地球局

低軌道衛星向け地球局

北海道ネットワーク管制センター(SPN)
(Space Port North)
北海道千歳市

沖縄ネットワーク管制センター(SPS)
(Space Port South)
沖縄県糸満市

低軌道衛星向
け
地球局

衛星運用業務
回線運用業務(電波スペクトラム監視)
テレポート運用業務(VSATハブ局等通信サービス)

衛星運用業務(一部)
テレポート運用業務(VSATハブ局等通信サービス)(一部)

衛星管制・通信サービス拠点
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衛星保有・運用実績
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2023年2月末現在

Boeing Satellite Systems 製

Lockheed Martin Corporation 製

Maxar Technologies Inc. 製

Northrop Grumman Innovation Systems 製

三菱電機株式会社 製

日本電気株式会社 製

取扱衛星機数：34、累積衛星管制年数：334年以上
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衛星放送拠点：スカパー東京メディアセンター

11
0-
BU

■主な機能

番組の送出、送信
・東経110度CSに送信（右旋/左旋 計20中継器）
・東経124度/128度CSに送信（計25中継器)
・BS放送の番組（計11チャンネル）をBSATアップリンク
センターに送出

・インターネット等の配信プラットフォームに送出
・番組の送出、送信の24/365監視

番組編集、制作、伝送
・スタジオ、編集、回線センター

200チャンネルを超える番組を集約し、番組編成に従って、衛星放送と
インターネット配信を送り出す国内随一の拠点

6



スカパーJSATが提供する機能（衛星放送領域）

衛星オペレーターと有料放送プラットフォーム双方の機能を持って、有料多チャンネル放送を提供

お客様/視聴者

チャンネル事業者
(番組供給事業者)

有料放送管理事業者
(プラットフォーム)

伝送路（ハード）

放送事業者（ソフト） 各一般放送事業者
（※ｽｶﾊﾟｰ・ｴﾝﾀｰﾃｲﾒﾝﾄ他）各基幹放送事業者

110度CS放送
（基幹放送局提供事業者）

スカパーJSATグループの事業領域

124/128度CS放送
（電気通信事業者）

チャンネル

ケーブル
テレビ局

海外の有料
多チャンネル
プラットフォーム

※スカパーエンターテイメントはスカパーJSAT
ホールディングスの100％子会社

＜プラットフォームとしての業務＞
新規加入の受付や、契約の追加・変更・解除等の維持業務
料金収納、顧客維持、解約防止、普及促進業務
放送開始前準備、番組情報送出運用、送出運用管理業務、等

ハードとソフト
一体で提供

B-SAT
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CS右旋帯域の現状

8総務省「衛星放送の現状 令和5年1月1日版」より抜粋
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■2018年12月より、基幹放送事業者であるスカパー・エンターテイメントが、110CSの左旋帯域にて下記
8chの4K放送を開始

■４K放送（CS左旋）は受信環境整備の難しさもあり、苦戦。空き帯域と未使用帯域の有効活用が課題

CS左旋帯域の現状

空き帯域
（＊）

9

空き帯域
（＊）

総務省「衛星放送の現状 令和5年1月1日版」より抜粋
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スカパー！加入件数推移
※ICカードベースの件数
※プレミアムサービスにはプレミアムサービス光の件数も含む
※契約者数＝ご契約者単位の加入数、複数加入は1とカウントします
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プレミアムサービス（124/128度CS放送）
スカパー(110度BS/CS放送)
系列3契約者数

1996年10月
サービス開始

2002年7月
110度ｻｰﾋﾞｽ開始

2014年5月
ﾌﾟﾚﾐｱﾑｻｰﾋﾞｽSD放送終了

2023年2月

■スカパー！
2012年の約384万件をピークにその後減少（2023年2月末時点で約284万件）
契約者数（ご契約者単位の加入数）ベースでも減少（2023年2月末時点で約223万件）

■DirecTV
2016年の約2,100万件をピークにその後減少（2021年2Q時点で約1,541万件／現在は件数を非公表）

■DISH TV
2014年の約1,400万件をピークにその後減少（2022年４Q時点で約742万件）

10
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国内有料テレビ放送市場の予測

有料テレビ放送市場の構成比は10年間で４3.1％→24.3％まで激減が予想される

映像メディア総合研究所『2023-2032 映像市場10年予測』レポートより

事業存続に向け、一定の加入者数でも耐えられるようにあらゆる領域で事業の筋肉質化
が必要。足の長い投資となるインフラや設備運用の共用化・効率化は早期着手が必須
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有料動画配信

有料テレビ放送

映画館

パッケージソフト

有料映像市場におけるメディア別構成比予測(％) ※無料映像(広告)市場を除く

映像市場全体の推計・予測(億円)
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【参考】 HD（2K） 1チャンネルの料金
（202２年度年額計算値 12スロット）

（月額/千円）

（年）

【前提】 110度CS放送サービス約款において
変動型プランを48スロット利用した場合の
設備基本料（衛星＋地球局）と加入者連動料の
合計を１2スロットあたりの金額（月払いベー
ス）に換算

加入者連動料発生

基本料のみ

■放送開始

衛星サービス利用料金の推移（１2スロットあたり）

基本料

基本料＋加入者連動料

基本料

110度CS BS

1.73億円 ２.52億円

１１０度CS衛星サービス利用料の推移とBS料金との比較

●HD放送開始
(24スロット/ch）

●帯域再編によるHD増加
（12スロット/ch)

■設備更新■拠点集約・設備更新少スロット化の対応経緯
●帯域再編によるHD増加

(16スロット/ch）

12

【参考】BS料金（中継器料＋地球局料）

放送開始時には低価格で提供し、時間及び加入者増に伴い利用料が増える
放送事業者にやさしい料金設定を実施。少スロット化の設備投資も実施。
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1.インフラ設備、運用業務の集約と低減
衛星の統合、衛星管制の効率化
送出設備・CAS（限定受信システム）等の集約

2.左旋帯域の有効活用
 辺地共聴・災害放送での活用
 地上デジタルの中継網としての活用

3.プラットフォーム事業の構造変換
 海外の衛星PFやCATVと同じ構造への変革

（チャンネル編成権や価格決定権の確保）

課題と将来へ向けた取り組み

13
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1.インフラ設備、運用業務の集約と低減 – 衛星の統合、衛星管制の効率化

BS専用衛星

110CS衛星

共同衛星

BS,CSを統合した全中継器を搭載する新衛星2機（現用＋
予備）の投入により一層効率的なインフラ整備を目指したい

↓
インフラコストの低減、コンテンツ投資の拡充へ

1. 衛星調達コスト*／減価償却費の圧縮
• BS/CS個別衛星を調達する場合との比較で3/4以下に
2. 衛星管制にかかる経費の圧縮
• 管制に要するアンテナ設備数が、BS/CS個別衛星調達の

場合との比較で半減
• 仮に当該衛星の衛星管制を当社が行った場合には、12機

の静止衛星群を管制しているスケールを活かした効率的な管
制が可能

＊主に衛星、打上げサービス及び打ち上げ保険の調達コストで、
減価償却費の大部分を構成。絶対額については円レートや物
価動向でも変化

BSAT-3a
(打上: 2007/8)

BSAT-3b
(打上: 2010/10)

BSAT-4a
(打上: 2017/9)

BSAT-4b
(打上: 2020/8)

BSAT-3c / 
JCSAT-110R
(打上: 2011/8)

JCSAT-110A
(打上: 2016/12)

BS+CS
新衛星

統合新衛星#1 統合新衛星#2

同じ東経110度に位置
する衛星であり、2機
体制による110度

BS/CS放送の安定的
提供は可能

110度衛星放送向けの衛星配置

【現状】

【当社の将来構想】

14



現在の共同衛星(BSAT-3c/JCSAT-110R)及びBSAT-4bの後継機投入のタイミングで統合
新衛星を投入し、東経110度2機体制による効率的な放送インフラ整備を早期に目指したい

現用共同衛星
(BSAT-3c / JCSAT-110R)

BSAT-4a

BSAT-4b

JCSAT-110A

統合新衛星#1

統合新衛星#2

2025 2030 2035

2028後半

サービス
開始

2028前半
衛星打上

2025前半
衛星発注

衛星製造期間

2033後半

サービス
開始

2033前半
衛星打上

2029後半
衛星発注

衛星製造期間

2028

準備期間*

* 準備期間において、B-SAT様との実務協議、衛星製造業者選定、免許手続きに係る総務省様との協議等を実施

準備期間*

2023

1.インフラ設備、運用業務の集約と低減 – 衛星統合スケジュール案

設計寿命

15
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2.左旋帯域の有効活用①：辺地共聴対策等（２K HEVCでの伝送想定）

＜衛星活用のメリット＞
■広域性
日本全域をカバー
■同報性
 1回の送信で、カバーエリア内全ての地点に同じ情報を届けることが可能

（特定の受信者のみに限定した視聴制御も可能）
■耐災害性
山間地・離島等、地理的条件の制約をほぼ受けずに、通信・放送が可能
中継地点は宇宙空間の人工衛星となるため、地上災害の影響を受けない

＜辺地共聴、災害放送での活用で期待できる効果＞

■衛星のメリット（広域性・同報性・耐災害性）を活かし、地上デジタル放送をCS左旋の未使用帯域
で送信するとした場合、条件不利地域において、エリア内に視聴者を限定しながら地上デジタル放送を
直接配信することが可能。老朽化している共聴施設において維持管理や更新等の課題の解消。

■辺地における共聴にCS左旋を使用することにより、大規模災害時においてケーブルテレビの幹線切断
や、地上デジタル放送の中継局被災等により、地上デジタル放送による情報確保が困難となった場合、
一定期間、CS左旋にて地上デジタル放送のバックアップとしての利用がすぐに可能となる

※受信するためには左旋に対応した受信機などの環境を整えることが必要。
16



2.左旋帯域の有効活用②：辺地共聴対策等

地上波放送局

中継局
（大規模）

中継局
（中規模）中継回線

中継回線

送信局

中継回線

辺地共聴

地上波親局

衛星波

衛星局

ブロードバンド/CATV

難視聴地域

■ブローバンドやケーブルテレビ等では届かないエリアの補完、セーフティネットとしての衛星の
活用は有効
■CS左旋による地上デジタル放送ネットワークのバックアップは、ブロードバンド等による代替
に比べて、回線の輻輳がない、通信回線コストの利用者負担が無い、放送としての著作権処
理で伝送可能等のメリットが考えられる。

17

※受信するためには左旋に対応した受信機などの環境を整えることが必要。
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参考：共同衛星に関する当社実績

衛星 パートナー 打ち上げ
N-SAT-110 JSAT/SCC（現スカパーJSAT） 2000年 運用終了
Horizons-1 Intelsat 2003年 運用中
JCSAT-5A / N-STAR d NTT docomo 2006年 運用中
Horizons-2 Intelsat 2007年 運用中
Intelsat 15 / JCSAT-85 Intelsat 2009年 運用中
BSAT-3c / JCSAT-110R B-SAT 2011年 運用中
Horizons 3e Intelsat 2018年 運用中
JCSAT-1C / Kacific-1 Kacific Broadband Satellites 2019年 運用中

19
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参考： BS+CS統合新衛星の実現性に関する当社分析

• 衛星
– BS中継器 現用24系統 (右旋/左旋 各12本）＋ 専用送受信アンテナ
– CS中継器 現用24系統 (右旋/左旋 各12本）＋ 専用送受信アンテナ

• 所要発生電力(寿命末期)：17～18 kW
• 打ち上げ質量 ：4.1～6.1トン

→ 実績のある技術で実現可能。発生電力も軌道上実績の範囲内。

• 打ち上げ機
–以下の打ち上げ機はいずれも上記規模の衛星を打ち上げる能力を有する。

• H3 (H-IIA後継機)
• Ariane 6 (Ariane 5後継機)
• Falcon 9
• Vulcan (Atlas V後継機)
• New Glenn (新型)

20
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参考：欧州衛星放送の事例

BS/CS混載、衛星大型化→投入機数削減
衛星事業
者

顧客放送局 現行衛星群 次世代衛星群

Eutelsat 
@13E

Canal+(仏)
Telespazio(伊)
Rai(伊)
Globecast

HOTBIRD-13B: 64中継器, 4.9t, 14kW
HOTBIRD-13C: 64中継器, 4.9t, 14kW
HOTBIRD-13E: 38中継器, 4.1t, 10kW
BS/CS周波数混載

HOTBIRD-13F: 80中継器, 4.5t, 22kW
HOTBIRD-13G: 80中継器, 4.5t, 22kW
2機体制を目指す新衛星を調達し2022年10月&11月に
打上げ（静止軌道に向け上昇中）

SES 
@19.2E

ARD, ZDF(独)
Sky 
Deutschland
Canal+
Globecast

Astra-1KR: 32中継器, 4.3t
Astra-1L: 29中継器, 4.5t, 11kW
Astra-1M: 32中継器, 5.3t, 10kW
Astra-1N: 55中継器, 5.4t, 13kW
BS/CS周波数混載

Astra-1P
Astra-1Q
2機体制を目指す新衛星を調達中
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参考：欧州公共放送の国内向け衛星放送における利用衛星

放送事業者 利用衛星 衛星オペレーター

英国 BBC Astra-2 @28.2E SES社

仏国フランステレビジョン Eutelsat 5 West B @5W Eutelsat社

独国 ARD、ZDF Astra-1 @19.2E SES社

伊国イタリア放送協会(RAI) HOTBIRD-13 @13E Eutelsat社

SES社、Eutelsat社ともに通信利用・放送利用含め多くの衛星を運用するグローバル衛
星オペレーター（運用する静止衛星数は、SESが42機、Eutelsatが33機）

2023年2月末現在、当社調べ
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参考： インフラ整備の効率化に向けた当社のこれまでの取り組み

• 衛星の効率化
– 衛星の大容量化
– 衛星メーカ選定の自由度確保
– 後継機調達時期の最適化
– 旧衛星の活用
– 共同衛星

• 衛星運用の効率化
– 特注品ではない商用既製品を用いた管制システムの採用
– 統合管制システムにより全ての衛星を少人数で管制
– 自社開発運用システムによる大型アンテナの削減
– 管制の自動化・自律化開発
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